Mesa 4 con quién ensefiamos: los docentes de FCEA

Armando el Plan

PLAN ESTRATEGICO 2027-2030 FCEA

Capitulo 1 | Eje Ensefianza

1 Latijera

Veinticinco afos de ingresos y de cargos docentes, y la distancia que se abrid entre las dos series

; ' 9 6 ingresos por cargo docente en 2025 744

eran 3,68 hace cinco afos cargos docentes - abril 2025

1 - CADA SERIE EN SU PROPIA ESCALA — para ver la magnitud real de cada tendencia

Ingresos de estudiantes Cargos docentes
escala izquierda escala derecha
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Cada curva se lee contra su propio eje, asi que el punto donde se cruzan no significa nada: depende de donde empieza y termina cada escala. Lo que si significa es la forma de cada una — una que se triplica y otra que vuelve a valores de fines
de los noventa.
Cargos: padronde abril, DGPlan-Udelar, sin cargos de cogobierno - Ingresos: FCEA + Escuela de Administracion + TGU + Lic. en Estadistica - La serie de cargos arranca en 438 en 1985 y no se grafica antes de 2000 porque la de ingresos empieza ahi

2 - CUANTOS INGRESOS ENTRAN POR CADA CARGO DOCENTE

Aca si se dividen las dos series, y por eso este nimero no depende de ninguna escala: mide cuanta demanda nueva recibe la estructura docente existente. Cuanto mas alta la columna, mas ingresos absorbe cada puesto. La
franja amarilla marca el corredor 3,2-4,0, donde el indicador se movié diecinueve afios seguidos; en negro, los cinco que lo dejaron atras.
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Serie de ingresos dividida entre serie de cargos - 2000 excluido porque ese afio no se registraron los ingresos de la Escuela de Administracion - No es la razén estudiantes por docente: ese otro indicador esta enla pagina 2

438 -36,7% x2,16

cargos en 1985, arranque de la serie larga de cargos desde el pico de 2012: 431 menos crecio la relacion entre 2020 y 2025
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FUENTE

Cargos: Datos de generacién de ingreso y
cargos docentes FCEA, sobre serie DGPlan
1985-2025, padron de abril. Ingresos:
Ingresos totales a servicios, estudiantes de
grado 2000-2025, revision de marzo de
2026.

COMO LEERLO

La curva azul se lee contra la escala de la
izquierda y la roja contra la de la derecha.
Cada eje esta recortado al recorrido de su
propia serie, que es lo que permite ver los dos
movimientos completos en una sola grafica.

En la de abajo, cada columna es un afio y su
altura dice cuantos ingresos entran por cada
cargo docente disponible ese afio.

OJO CON ESTO

Con dos escalas independientes, la distancia
entre las curvas y el punto donde se cruzan
son decisiones de encuadre, no hechos. La
comparacion valida entre ambas series es la
division, y esta en la grafica de abajo.

El numerador de esa divisién suma los
ingresos de FCEA, la Escuela de
Administracion, el TGU y la Licenciatura en
Estadistica; el denominador cuenta solo
cargos de FCEA.

El afio 2000 queda fuera del cociente: la
Escuela de Administracion figura sin registro
de ingresos ese afo y venia de 1.233 en
1999, con lo que el 2,06 que da la planilla
mide un vacio de registro y no una situacién
real.

El pico de 2012 acompafiia la integracién de
la Escuela de Administraciéon a FCEA, cuya
serie propia corre hasta 2013.

ANOTACIONES
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2 Lapiramide por grado

Donde se concentrd la contraccidn del cuerpo docente, aio por afio

cargos de Grado 1 entre 2019y

2025
el grado que sostiene el primer
afo

45,6%

del cuerpo docente en 2025 -era50,8%en 2019

CARGOS POR GRADO, ANO POR ANO — toda la FCEA, cuenta cargos
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Andlisis de cargos docentes - cargos al 1.° de octubre de cada afio - desde 2022 hay 1 0 2 cargos singrado registrado, por eso los grados no suman el total de la facultad (956 en 2019, 772 en 2025)

El Grado 1 pierde 134 cargos y toca su minimo en 2024. El Grado 3 es el Uinico que termina donde empezé6.

QUIEN ES EL GRADO 1
96,8% de sus cargos son interinos
88,9% trabaja 20 horas o menos en FCEA

109 docentes equivalentes sobre 343 cargos
FormA-Docente 2023 - 343 cargos de Grado 1
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SIGUE EN LA MESA 3

El embudo del primer semestre —cuantos se inscriben, cuantos llegan a la primera revisidon y cuantos exoneran, unidad
curricular por unidad curricular— esta en la infografia de disefio curricular. Esta pagina aporta el otro lado del mismo tramo:
quiénes estan ensefidandolo.

Dos hechos institucionales enmarcan los movimientos de 2024 y 2025: la iniciacion masiva de ayudantes y asistentes que trajo la
implementacion del nuevo Estatuto del Personal Docente, y el retiro previsto de cargos de grados 1 y 2 en diciembre.

FUENTE

Analisis de cargos docentes de FCEA, octubre
de 2025 (Cuadros 1 a 6), sobre cargos
registrados al 1.° de octubre de cada afio.
Perfil del Grado 1: Informe de indicadores de
monitoreo — Docentes, UPEM FCEA, sobre
FormA-Docente 2023.

Contexto institucional: propuesta de trabajo
de la Decana para el periodo.

CcOMO LEERLO

Cada grado tiene siete barras, una por afo,
de 2019 a 2025 de izquierda a derecha. El
tono va de claro a negro siguiendo el orden
cronoldgico.

Los grados 4 y 5 van en un panel aparte pero
con la misma escala que el de arriba: la altura
de sus barras es directamente comparable
con la de los grados 1 a 3.

Las barras cuentan cargos, no personas: un
mismo docente puede tener mas de uno.

OJO CON ESTO

La caida del Grado 1 no es homogénea en el
tiempo. Toca su minimo en 2024 y recupera
nueve cargos en 2025.

El Grado 2 también rebota en 2025, de 156
a 176, y casi todo ese movimiento esta en un
solo departamento.

El perfil del Grado 1 es de abrilde 2023 y los
cargos son de octubre de 2025: describen el
mismo grado en momentos distintos.

ANOTACIONES
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3 Por departamento

Cuatro contracciones distintas y un crecimiento, entre 2019y 2025

cargos entre 2019y 2025

repartidos de forma muy desigual

+7

Métodos Cuantitativos: el Unico que crece

CARGOS POR DEPARTAMENTO, 2019-2025 — cuenta cargos, todos los grados
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
DEPTO. 2019 2025 CARGOS VARIACION
l DCA Ciencias de la Administracion 209 168 -41 -19,6%
W DCT Contabilidad y Tributaria 333 256 -77 -23,1%
W DE Economia 206 172 -34 -16,5%
DMC Métodos Cuantitativos 120 127 +7 +5,8%
M Otro Cargos centrales 88 49 -39 -44,3%

Analisis de cargos docentes - cargos al 1.° de octubre - «cargos centrales» retne Asistencia Académica, UAE, UEAM, UPEM, Instituto de Economia, Comunicacion, CAVIDA, Decanato y tutorias
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FUENTE
Cargos: Andlisis de cargos docentes de FCEA,
octubre de 2025, Figura 1y Cuadros 1 a 6.

Aprobacion por curso y por examen: informe
de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza y la
Unidad de Cooperacion, Evaluacion y
Monitoreo, 14 de noviembre de 2023, sobre
informacion sumaria de Bedelia FCEA.

COMO LEERLO

La grafica de arriba cuenta cargos de todos
los grados. La suma de los cinco
departamentos da el total de la facultad en
cada afio.

En la caja de abajo, la escala va de 0 a 100%
y la linea punteada marca la mitad. Cada
barra dice en qué proporcién de las unidades
curriculares de ese departamento resulta
mas frecuente aprobar cursando que
rindiendo examen. Un valor bajo no significa
que se apruebe menos: significa que las dos
vias rinden parecido o que el examen rinde
mas.

OJO CON ESTO
Métodos Cuantitativos crece en cargosy su

crecimiento se concentra en el Grado 3, que
pasa de 26 a 33.

Contabilidad y Tributaria concentra la mayor
caida absoluta y sigue siendo el
departamento con mas cargos de Grado 1:
121 de los 352 de la facultad.

El afio 2023 del informe de aprobacién cubre
solo el primer semestre y por eso queda fuera
del promedio. En ese afio parcial, Métodos
Cuantitativos marca 44,4% y Contabilidad y
Tributaria 46,7 %.

ANOTACIONES
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4 Condiciones de trabajo

Horas por cargo, extensiones horarias y caracter de la designacién

2 , I x de diferencia en horas por cargo

entre departamentos
10,9 h en el mas bajo, 25,9 en el
mas alto

75%

de los docentes tiene otro empleo fuera de la Udelar

HORAS BASE POR CARGO, GRADOS 2 A 5 — promedio semanal por cargo, sin extensiones
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CARGOS DE GRADOS 2 A 5 QUE PROMEDIAN ESAS HORAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
M Ciencias de la Administracion 112 929 92 91 94 94 86
B Contabilidad y Tributaria 140 127 118 121 119 105 135
M Economia 127 125 124 115 112 109 97
I Métodos Cuantitativos 65 64 58 57 61 64 66
Il Cargos centrales 26 26 26 24 27 28 35

Horas: Analisis de cargos docentes, Figura 9, valores leidos de la grafica porque el informe no publica los cuadros, verificados contra la Figura 8 con menos de 2% de diferencia - Cargos: Cuadros 2 a5

CUANTAS HORAS AGREGA LA EXTENSION HORARIA

La extension horaria son horas que se suman a la carga propia del cargo. Cada barra mide cuantas horas agrega, en
promedio, sobre cada cargo; a la derecha, de qué carga base parte y a cuanto llega.

Ciencias de la Administracion 2019
202 [ +89h
Contabilidad y Tributaria 2019 _ +7,5h
2025 I 6.4 h
Economia 2010 [N c4h
2025 [N +33h
Métodos Cuantitativos 2019
2025 [N <450

Cargos centrales 2019

2025 [N +25h

de 13,5a19,4h
de 12,82 21,7 h
de 11,4a189h
de 109a17,3h
de 17,9a24,3h
de226a259h
de 26,5a352h
de 259a304h
de21,5a225h
de 206a 23,1h

Diferencia entre las horas promedio con extension (Figura 10) y las horas base (Figura 9) - grados 2 a 5 - el promedio reparte esas horas
entre todos los cargos, tengan extensioén o no

SIN ESTE ROTULO LA PAGINA SE LEE AL REVES
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Las barras de designacion cubren solo los grados 2 a 5. Sobre el total de la facultad, incluyendo el Grado 1, el FormA-Docente 2023 da 52,4% de cargos interinos, 38,6% efectivos y 8,9% contratados, porque el 96,8% de los
cargos de Grado 1 es interino. Y de los 510 docentes con otro empleo fuera de la Udelar, el 62,9% trabaja alli 40 horas o mas.

CARACTER DE DESIGNACION, GRADOS 2 A 5

Il Pieno: efectivo Aclarado: interino Rayado: contratado  cada departamento en su color
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Figuras 11y 12 - Métodos Cuantitativos 2024 y 2025 reconstruidos contra la figura porcentual

FUENTE

Horas y designacion: Analisis de cargos
docentes de FCEA, octubre de 2025, Figuras
8 a 12 (grados 2 a 5, cargos al 1.° de
octubre).

Designacion del total de la facultad y empleo
fuera de la Udelar: Informe de indicadores de
monitoreo — Docentes, UPEM FCEA, sobre
FormA-Docente 2023.

CcOMO LEERLO

La grafica mide horas por cargo, no cantidad
de docentes. La tabla que va debajo dice
sobre cuantos cargos se calcula cada
promedio, afio por afio.

En la grafica de la extension, todas las barras
arrancan en cero: su largo es directamente la
cantidad de horas que se agregan, y por eso
se comparan entre departamentos y entre
afos. El texto gris de la derecha dice sobre
qué carga se agregan.

En las barras de designacién cada
departamento usa su color: pleno para el
efectivo, aclarado para el interino y rayado
para el contratado. Cada par de filas
compara 2019 con 2025.

OJO CON ESTO

Las secciones de horas del informe se
publican solo como graficas, sin cuadros
numeéricos. Los valores se leyeron de las
curvas y se controlaron multiplicandolos por
la cantidad de cargos: la diferencia contra las
horas totales publicadas queda por debajo del
2% en cuatro de los cinco departamentos.

Las horas de extensiéon son un promedio
sobre todos los cargos de grados 2 a 5,
tengan extensién o no. Un departamento con
pocas extensiones grandes y otro con
muchas chicas pueden dar el mismo
promedio.

En los cargos centrales el efectivo pasa de
16 cargosa 1 entre 2019y 2025, y el
contratado llega a 21. Parte del movimiento
corresponde a cargos convertidos a otro
escalafon tras el nuevo Estatuto del Personal
Docente.

ANOTACIONES
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5 Formacion y reconocimiento

Qué formacion se ofrece, quién latoma, qué se declara faltante y qué falta para que cuente

2 I 5 participaciones en formacion

pedagdgica a enero de 2026
13 con evaluacion final aprobada

41,6%

de las participaciones son de una sola actividad

PARTICIPACIONES POR ACTIVIDAD — en negro, las dos actividades sobre inteligencia artificial

Encuentros sobre IA y educacion I, 102

Ciclo de talleres de planificacion y evaluacion I 70

Trabajo con estudiantes privados de libertad NG 17
Estrategias de lectura y escritura [N 13
Ciclo de talleres de ensefianza y evaluacién en EVA [l 10
Disefio y aplicacion de rubricas Il 9
Formacion de docentes del curso introductorio Il 8
Usos avanzados de la |IA N 8
Conversatorio de lectura y escritura [l 6
Iniciacion a la ensefanza universitaria ll 2

Programa de Desarrollo Pedagdgico Docente - actividades anteriores al corte de enero de 2026 - el informe del Plan Estratégico registra 244 y esta suma da 245

QUE FORMACION PIDEN QUIENES YA SE FORMARON

Cémo aprenden los estudiantes | I NNEG_—— 0%
Como evaluar los aprendizajes | NN 56
Qué recursos usar en el aula | INEERE 5%
Qué actividades hacer en el aula _ 50%
Coémo planificar un curso _ 33%

Como planificar una clase _ 27%

Apoyo a la lectura y la escritura _ 27%
Pruebas de opcion multiple _ 19%

Encuestas de satisfaccion al terminar cada actividad, 2024-2025 - base implicita de unas 52 respuestas, no declarada en la fuente

LA DEUDA DEL OBJETIVO 9

«Elaboracion de una propuesta metodoldgica para valorizar la formacién en educaciéon como parte de
los méritos en los concursos»

Noviembre 2024 No iniciada

Junio 2025 No iniciada

Enero 2026

Meta fijada: formacion pedagodgica integrada como mérito en concursos y renovaciones en 2025

No iniciada
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No identifica protocolos claros para salud mental
No tiene formacion especifica en inclusion y salud mental

Considera muy importante recibir esa formacion

Conoce los ajustes razonables o adecuaciones curriculares

LO QUELOS CUATRO INFORMES REPITEN

El riesgo sefialado es el mismo en todos y es de sostenibilidad: la disponibilidad de tiempo docente para formarse y el
reconocimiento institucional de esa formacion en concursos y renovaciones. El diagndstico de la UAE agrega el otro
extremo del circuito: en 2024 se elevé al Consejo el pedido de incorporar psicologia y psicopedagogia, y el equipo se
conformé en febrero de 2026 con dos contratos de seis meses. La formacion existe, esta evaluada y tiene demanda
declarada; lo que falta construir es el lugar donde cuenta y el equipo estable que la sostenga.

QUE DECLARAN LOS DOCENTES SOBRE SALUD MENTAL

_ 89%
I, 50%
I, 75

Diagnéstico de necesidades de acompafiamiento psicopedagoégico y psicolégico, UAE, julio de 2026 - encuesta a docentes, n=80

FUENTE

Participaciones y demanda formativa:
presentacion de la Unidad de Apoyo a la
Ensefianza y el Programa de Desarrollo
Pedagdgico Docente al Consejo de FCEA, 13
de julio de 2026.

Salud mental: presentacion de la linea de
inclusion al Consejo de FCEA, 27 de julio de
2026, diagnoéstico de necesidades
institucionales de acompafnamiento
psicopedagdgico y psicolégico.

Estados del Objetivo 9 y riesgos: Informe de
puesta a punto sobre el Plan Estratégico de
FCEA, eje Ensefianza, corte de enero de
2026.

COMO LEERLO
Las barras de arriba cuentan participaciones,

no personas: un mismo docente puede
aparecer en varias actividades.

Las dos cajas del medio vienen de encuestas
distintas y no se suman. La de la izquierda se
releva al final de cada actividad, entre
quienes ya participaron. La de la derecha es
una encuesta al cuerpo docente dentro del
diagnéstico de inclusion.

OJO CON ESTO

El informe del Plan Estratégico habla de «244
docentes participantes»; la suma de la tabla

del programa da 245 participaciones. Las 13
aprobaciones si coinciden exactamente.

Las actividades dictadas en 2026 quedan
fuera de este recuento: suman otras 68
participaciones mas un curso en marcha.

La encuesta de salud mental respondieron 80
docentes sobre unas 680 personas del
padrén, y el diagndstico se presenta como
preliminar.

Ni la salud mental ni la inclusién figuran entre
los ocho temas de la demanda formativa
declarada, que se releva solo entre quienes
ya asistieron a una actividad. La inteligencia
artificial tampoco, y es el tema mas
convocante.

ANOTACIONES






